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Denge Varlik Yonetim A.S. (Denge veya Sirket), Bankalar ve diger mali kurumlarin alacaklari ile
diger varliklarinin satin alinmasi, satin alinan alacaklarin borglusundan tahsil edilmesi, varliklarin
nakde gevrilmesi ve bunlarin yeniden yapilandiriimasina yonelik olarak faaliyet gostermek tizere
kanun ve ilgili mevzuat hilkiimlerine gore izin alinarak kurulan bir Varlik Yonetim Sirketidir. Sirket
02.05.2019 tarihinde Lider Faktoring A.S. tarafindan kurulmustur. Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun (BDDK) verdigi faaliyet izni ile 26.08.2019 tarihinde faaliyetine
baslamistir. Denge, 1 Kasim 2006 gin ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Varlik
Yoénetim Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik”e gore faaliyetlerini
surdirmektedir.

Genel Midirligi istanbul’da yerlesik Sirketin subesi bulunmamaktadir. Sirket, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla toplam 56 galisan ile hizmet vermektedir. Sirketin sermayesi, beheri 1 % degerinde
142 milyon paya ayrilmig toplam 142 milyon % degerindedir. S6z konusu paylarin tamami nama
yazildir. 13.06.2024 tarihi itibariyla Denge’nin hisselerinin %100’UG Lider Faktoring A.S.
paylarindan olusmaktadir.

Denge’nin aktifleri 2023 yili sonunda 6nceki yila gére %99,2 oraninda artarak 551,7 milyon £'ye
yukselirken, 6z kaynaklari 2022 yilina gére 2023 yili sonunda %145,4 oraninda artarak 364 milyon
£'ye ve net karl %137,8 artigla 215,6 milyon £’ye yiikselmistir. 2022 yilinda 268,2 milyon % olan
takipteki krediler (Net) 2023 yilinda %100,3 artisla 551,7 milyon £’ye yikselirken, Sirketin 50
milyon % olan 6denmis sermayesi 2023 yili icinde %184 artirilarak 142 milyon £’ye ulagsmistir.

UYUM NOTU

7,47 "

NR Agiklama:

PAY SAHIPLERI

Denge; pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullandiriimasinda
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger i¢ diizenlemelere uymaktadir. Oy
hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimlarinda Sirket esas
sozlesmesine ve Turk Ticaret Kanunu’na uyulmakta oldugu gorilmustar.
NR Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 11’e gore olusturulmasi gereken
Yatirimc iliskileri Lider Faktoring A.S. “Yatiimci iliskileri Bolimi”
kontroliinde yonetilmektedir.

7,20

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket halka agik olmamakla birlikte yillik faaliyet raporlari icerik olarak
yeterli bulunmustur. Kurumsal internet sitesinde yayimlanan bilgilerin
NR artirlmasinin kurumsal yonetim ilkelerine uyum agisindan olumlu
katkilari olacaktir. Ayrica Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve
Bilgi Formunun hazirlanip kamuoyu ile paylagiimasi faydal olacaktir.

7,79

MENEAAT SAH'PLER' 7’92 Personel Yonetmeligi olusturulmus, ise alim, gérev tanimlari, performans
degerlendirme, yukselme, odillendirme, izin ve sosyal haklar gibi
NR ¢alisanlari ilgilendiren konular ¢alisanlara duyurulmustur. Bununla
birlikte, menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler
sirketin kurumsal internet sitesinde heniiz yayimlanmamistir.
YONET'M KURULU 7’25 Yonetim kurulu gorev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine

getirmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve ¢alisma kosullari kurumsal
NR yonetim ilkeleri ve BDDK ydnetmeligi ile uyumludur. Yonetim kurulu
bagkani ile genel mudur (icra baskani) arasindaki yetki ayrimi agik ve net
bir sekilde yapilmis ve esas sozlesmede vyer verilmistir. Komiteler
olugturulmustur. Yonetim Kurulunda kadin Giye bulunmamaktadir.

*Hiicrelerin sag altindaki notlar 6nceki notlardir. NR: DRC RATING derecelendirmemis.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi notlari;; Denge’nin halka acik sirket olmamakla birlikte yillik
faaliyet raporlarinin genel bilgileri icermis olmasina, yonetim kurulunun biinyesinde SPK tebligine uygun olarak
olusturulmasi gereken komitelerin kurulmus olmasina, yonetim kurulu ve Ust yonetimin aldigi stratejik kararlarla
Sirketin kisa-orta-uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek yonetmelerine, yonetim kurulunda bagimsiz tiye ve kadin Gyelerin
bulunmamasina, iliskin gortistimiizi yansitmaktadir.

Pay Sahipleri

Denge Varlik Yénetim A.S. Ortaklik Yapisi (9 Temmuz 2024) Denge, pay sahiplerinin haklarinin Iforunma5| ve
Ortaklik Pay! (1.000 £) % kullandiriilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve

diger ic dizenlemelere uymaktadir. Sirketin
Lider Faktoring A.5. 142.000 100,00  kurumsal internet sitesinden yapilan aciklamalar,
Toplam 142.000 100,00 pay sahiplerinin yani sira potansiyel yatirnmcilarin
da gereksinimlerine cevap verebilecek nitelikte
bilgileri genel olarak kapsamaktadir. Denge’nin genel kurul ¢calisma esas ve usulleri sirket esas sdzlesmesi 16. Madde’de
“Genel Kurul” bashgi altinda detayli olarak agiklanmistir. Sirketin genel kurul onayina sunulmus bagis ve yardimlarla ilgili bir
politikasina rastlanmamistir. Denge oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmaktadir. Gerek esas
sozlesmede gerekse i¢ prosediirlerde oy hakkinin kullanilmasini zorlastiran diizenlemelere yer verilmemistir. Denge,
bilgilendirme politikasi ve bilgi glivenligi politikasi hazirlamis ve yazili hale getirmis olmakla birlikte, s6z konusu politikanin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi kurumsal yénetim ilkelerine uyum anlaminda olumlu degerlendirilecektir.
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirket kurumsal internet sitesinde faaliyet alanlarini, hizmetlerini, kisisel verilerin korunmasi hakkinda politikasini ve ayrica
yatirimci iliskileri bolima bashgl altinda onceki dénemlerde tamamlanmis olan kredi derecelendirme raporlarini
paylasmistir. Sirket esas sozlesmesi ve olusturulmus politikalarin kurumsal internet sitesinde yayimlanmasi ve ayrica sik¢a
sorulan sorular basligi altinda bélim agilmasi seffaflik anlaminda olumlu degerlendirilecektir. Faaliyet raporunda genel
anlamda verilen bilgilere ragmen s6z konusu raporun gelistirilmeye ihtiyaci oldugu agiktir. Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust
diizey yoneticilere saglanan mali haklar bélimiinde toplam tutarlar faaliyet raporunda agiklanmistir. Bu boliimde sirket
uygulamalarinin genel olarak kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumlu oldugu soylenebilir. Gelecek donemde 6zet finansal
tablolarin ingilizce olarak da agiklanmasi ve faaliyet raporunda yapilacak iyilestirmeler kurumsal yénetim notlarina olumlu
olarak yansiyacaktir.

Menfaat Sahipleri

Kurumsal Yonetim ilkelerinde menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya ¢ikar grubu olarak
tanimlanmistir. Denge’nin, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini koruma altina aldigi izlenimi edinilmistir. Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catismalarini dengeli bir sekilde
ele almaya gayret gostermektedir. Denge’nin tek ortaginin Lider Faktoring A.S. olmasi sebebiyle hem kendi marka degeri ve
hem de Lider Faktoring A.S.'nin marka degeri ve itibarinin korunmasi amaciyla musterilerin tim taleplerinin ivedilikle ve
titizlikle ele alinmakta oldugu gozlemlenmistir. Etik kurallar politikasinin olusturulup kurumsal internet sitesinde
yayimlanmasi kurumsal yonetim ilkelerine uyum agisindan olumlu olacaktir.

Yonetim Kurulu

Sirketlerde yénetim kurullar, kurumsal yénetim icin basarinin temel taslarindandir. Sayi olarak biiyiik yénetim kurullarina
degil etkin yonetim kurullarina, kurumsal mekanizmalari ¢alistiran yonetim kurullarina, hissedari anlayan ve beklentileri
yonetebilen yonetim kurullarina ihtiyag vardir. Denge Yonetim Kurulu Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, ic
diizenlemelere ve olusturulan politika/prosediirlere uygunlugunu goézetmekte, sirket ydénetiminin performansini
denetlemektedir. Sirketin yonetim kurulu baskantiile genel middr (icra baskani) arasindaki yetki ayrimi agik ve net bir sekilde
diizenlenmistir. Ayrica bu yetki ayrimina esas sozlesmede yer verilmistir. Sirket yénetim kurulu 1 (bir) baskan ve 5 (bes) tye
olmak Uzere toplam 6 (alti) Uyeden olusmaktadir. Yonetim kurulunda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi ve kadin lye
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari nedeniyle sebep olacaklari zarar ile ilgili sigorta
yvapiimamistir. Gelecek donemde bu alanlarda yapilacak iyilestirmeler kurumsal yonetim ilkelerine uyum anlaminda olumlu
degerlendirilecektir. Denge yonetim kurulunun 04.04.2024 tarih 2024/04 nolu karari ile SPK “Kurumsal Yonetim Tebligi”
geregi olusturulmasi zorunlu olan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Denetim Komitesi”
kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmistir. ilgili komitelerin kurulup galisma esaslarinin belirlenmesi kurumsal ydnetim
ilkelerine uyum agisindan 6nemli bir gelismedir.
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BIST Kurumsal Yonetim Endeksindeki
Not Araligi Kurumsal Yénetim Kalitesi
Durumu

En yiiksek glivenceyi saglayacak olan uygulamalari, kurallari

9,00-10,00 L .
vl R (BIST Kurumsal Yonetim Endeksi, paylari

Borsa istanbul pazarlarinda (Yakin izleme

Yiksek gtivenceyi saglayacak olan uygulamalari, kurallari ve

7,00-8,99 Pazari ve C ve D listeleri harig) islem
kodlari uygulamaktadir.

goren ve kurumsal yonetim ilkelerine
Yeterli glivence saglayacak olan bu tur uygulamalari, kurallari
6,00-6,99 uyum notu 10 lzerinden en az 8, her bir
ve kodlari uygulamaktadir.
ana bagslik itibariyla 10 tizerinden en az 7

Ihmli diizeyde bir glivence saglayacak olan bu tur . s »
4,00-5,99 olan sirketlerin fiyat ve getiri

uygulamalari, kurallari ve kodlari uygulamaktadir. o .
performansinin élgilmesi amaciyla

Yetersiz dlizeyde glivence saglayacak olan bu tiir
vaeg lay olusturulmustur)

uygulamalari, kurallari ve kodlari uygulamaktadir

*DRC RATING bir notun gelecekteki egilimi hakkindaki goriisiint belirtmek amaciyla, derecelendirme notuna ilave olarak

goriiniim notu da verebilir.

Yasal Uyari

Bu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri esas alinarak, SPK
nezdinde tescil ve onaylanan metodolojiler dahilinde ve uluslararasi kabul gérmis derecelendirme ilkeleri ve yonergeleri
cergevesinde Denge Varlik Yonetim A.S. isbirligiyle saglanan ve Denge Varlik Yonetim A.$.’nin kamunun kullanimina agik
olarak yayinladigi bilgilere dayanilarak DRC Derecelendirme Hizmetleri A.S. (DRC RATING) tarafindan hazirlanmigtir. Tim
bilgiler DRC RATING’ in givenilir olduguna inandigi kaynaklardan ve derecelendirilen tarafindan saglanan bilgi /
aciklamalardan alinmigtir. Ancak DRC RATING, raporda kullanilan bu bilgilerin gergekligini, dogrulugunu ve yeterliligini
garanti etmemektedir. Bu rapor DRC RATING analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve
deneyim ile degerlendirilmesinden sonra dizenlenmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri 6nemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve yonetim kurullarinin genel kalitesi hakkinda bir goristur.
DRC RATING derecelendirmeleri, bir menkul kiymetin ve ihraggisinin kredi degerliligine iliskin objektif ve bagimsiz gortsler
olup, herhangi bir menkul kiymeti satin alma, tutma veya satma veya borg verme tavsiyesi olarak kabul edilemez; belli bir
yatirimcl igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir yorum olarak da nitelendirilemez. Bu sonuglar esas
alinarak dogrudan veya dolayh olarak ugranabilecek her tirli maddi/manevi zararlardan ve masraflardan DRC RATING
sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Gglincli sahislara yanlis veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun
dogacak ihtilaflar da DRC RATING analistlerinin sorumlulugu altinda degildir. DRC RATING bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik
ve analitik dogruluk ilkeleriyle hareket eder. Davranig kurallari olarak 10SCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Komisyonu)nun kurallarini esas almis ve web sitesinde yayinlamistir. (www.drcrating.com) © 2021, DRC RATING butin
haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi raporunda sunulan bilgilerin, DRC RATING ve
Denge Varlik Yonetim A.$."nin izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basiimasi, gogaltilmasi ve dagitiimasi yasaktir.
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